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Abstract 
The present research has been carried out to identify and structurally analyze the 
mutual influence of variables and effective drivers on the labor supply in the labor 
market of Iran in the horizon of 2061. In the beginning, through library research 
and a survey of sources and documents in the background of the issue, a number 
of variables were identified, and then key variables were determined through 
interviews with experts and the implementation of the Delphi method. The cross-
impact analysis questionnaire was designed and completed with the 
establishment expert panel (consisting of 12 experts in the context of the labor 
market). Using MICMAC software, the degree of influence and effectiveness of 
each of the identified variables was evaluated and accordingly, it was concluded 
that variables such as age structure, social pressure, per capita income, marital 
status, immigration, death rate, gross national product, education cost, and 
household cost have the greatest influence on the supply of human resources in 
Iran's labor market, and variables such as economic conditions (inflation and 
recession), payroll, and government policies are key and propellant factors. 
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Extended Abstract 
1. Introduction 
One of the main goals of economic 
structures is to increase the supply of 
human force (Ahmet Oguz, 2018). The 
labor force participation rate is an 
important criterion for analyzing labor 
market data.   In the context of changes in 
age structures, the population window 
phase emerges, which provides good 
conditions and opportunities for 
economic growth and development. The 
demographic window increases the supply 
of human force through the mechanism of 
the mechanical effect of an 
unprecedented increase in the proportion 
of the working-age population (Abbasi 
Shawazi & Sadeghi, 2019). On the other 
hand, since Asian countries, including Iran, 
at the beginning of the 21st century faced 
an increase in the proportion of the elderly 
population, different issues connected 
with aging, such as the crisis in pension 
funds, the reduction of the share of the 
working-age population and participation 
in the labor market, have been in the focus 
of attention of these governments (Zanjari 
et al., 1402). The lack of significant change 
in the active population and the slow 
growth of the participation rate of human 
force in the long term - both at the 
national and provincial levels - will lead to 
an increase in the dependency burden and 
the spread of the poverty phenomenon 
(Abbasi Shawazi, 2017). In the same 
direction and based on the contents 
stated,  the present study, using the 
futures study approach and the structural 
analysis method, identified the variables 
affecting the supply of human force in 
Iran's labor market, that it is possible to 
make the most of the remaining years of 
the demographic window by planning and 
increasing the economic participation rate 

of people of working age and in other 
words, converted demographic window to 
demographic dividend by using MICMAC 
software, the most effective and influential 
trends can be identified and considered in 
planning. 

2. Methods 
This research is applied in terms of 
purpose and a descriptive survey with a 
mixture method in terms of the data 
collection approach. In this study, the 
extraction of variables and trends is based 
on the qualitative judgments of experts, 
and on the other hand, with the use of 
statistical methods, these qualitative 
judgments turn into completely 
quantitative values.  From the point of view 
of the study being expert-oriented or 
data-oriented, this study is completely 
under the expert-oriented approach and 
experts' judgment forms the basis of the 
study in all the methods used.  In this 
research, a number of variables were 
identified through library research and the 
review of available sources and documents 
in the scope of the research topic, and 
further, through interviews with experts, 
the key variables affecting the future 
supply of human force in Iran’s labor 
market were determined and by using the 
environmental scanning method and two 
steps of the Delphi method, the identified 
variables were reduced to 48 variables. 
Finally, using the structural analysis 
method, the cross-impact analysis 
questionnaire was designed and 
completed by forming a panel of experts 
consisting of 12 experts and pundits. The 
statistical community of the research was 
experts and researchers in the fields of 
economics, demography, human 
resources, and mattering. Cross-impact 
analysis (structural analysis) and MICMAC 
software were used for data analysis. 
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3. Results 
MICMAC software provides basic visual 
maps that can be optimized using external 
visualization software, according to the 
dispersal map of the variables and their 

station in the influence-affectability axis. 
Also, the opinions of research experts can 
be the key variables affecting the future 
supply of human force in Iran’s labor 
market according to Table 1.

Table 1- Guideline variables affecting the future supply of human force in Iran's labor market 
(based on the researcher's findings and experts' opinion)  

item Key factors 
(direct influence) 

Key factors 
(indirect effect) 

Common with influencers 
(lack of finalities or future 

makers) 
1 social security rent age structure 
2 age structure gender gross national product 
3 Wage social pressure emigration 

4 per capita income  
household government policy birth rate 

5 government policy job requirement death rate 
6 unemployment cost of education marital status 
7 job requirement Economic conditions household income 
8 economic condition wage Household expenditure 
9 employment rate employment rate acquisition cost 
10 Married status gross national product social pressure 

11 social factors  ( Feminist 
Movements) 

investment  

12 gender age structure  

13 Employee rate 
per capita income  

household  

14 age group Work age  
15 emigration Unemployment  
16 death education  
17 Stretching work emigration  
18 Work age age group  
19 education death  
20 student population social security  

4. Conclusion 
The analytical results of the research show 
that variables such as  age structure 
(demographic window), social pressure, 
per capita income, marital status, 
immigration, birth rate, death rate, gross 

national product, education cost, and 
household cost have the greatest influence 
on the supply of human force in Iran's 
labor market and are identified as key and 
future-making variables. Moreover, 
payroll variables, government policies 

https://jes.journals.umz.ac.ir/


 

148 

Macroeconomics Research Letter, 2024, 19(41): 145-173. 

 

Nazari- Nodoushan, H. Alimondegari, M. Farjadi, G. Seyedeh Kalantari- Banadaki, Z and Mahinizadeh, M (2024) . Propellants and 
Effective Variables on the Future of Labor Supply in Iran's Labor Market with a Combined Delphi Approach and Structural Analysis 

Macroeconomics Research Letter, 19(41): 145-173. 

 

Macroeconomics Research 
Letter  (MRL) 

 

(market regulation and subsidies), 
employment rate, economic conditions 
(inflation, recession), job requirement, 
gender, and rent have the most influence 
and dependence on other variables. 

In the period when the demographic 
window is open, policymaking should 
specifically focus on the supply and 
demand of human force. From the supply 
side, the adopted policies should lead to 
the formation of a healthy, skilled, and 
motivated human force. In other words, 
arrangements should be made to include 
people who are of working age among the 
active people (that part of the population 
of working age who offer their work) of the 
society and try to increase the maximum 
economic participation rate in this 
valuable and unrepeatable period. In Iran, 
the participation rate is relatively low; the 
low participation rate in general and 
women in particular means the society's 
inability to employ and manage human 
resources (Milaalami et al., 2023). Since 

keeping the level of economic activities 
high, including the economic participation 
rate, production, and employment, is one 
of the goals for policymakers (Nazari and 
Gohrian, 2002), in future studies, it is 
possible to design scenarios for the future 
supply of human force and people's 
participation in economic activities, 
whose results deserve the attention of 
officials, planners, and decisionmakers in 
this field. 
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ه 1 م د ق   م
ار  نیروی  از  تخمینی  کار  نیروی  عرضه ن   فعال  ک   )شاغلا

ن(  + ارا باط  در  و  است   اقتصاد  یک   بیک ا  ارت   اعداد   ب
اری،   یک   اقتصاد  وضعیت  از  یاندازچشم   تواندیم  بیک

ای  اصلی اهداف از یکی دهد. ارائه را کشور اره اخت   س
ادی، ار  نیروی  عرضه  افزایش  اقتص   است   افراد  ک

ن  ا  که   جهتازآ الا  تولید   ظرفیت  افزایش،  این   ب   و   ک
ات  ابدمی  افزایش  کشور  خدم سن یبرا  و  ی ا   سطح   اس

أثتحت   مستقیم  طور  به  کشورها  سرانه   درآمد  قرار  ری ت
ن   که   عواملی   تعیین  نیبنابرا  ؛گیردمی   عرضه   این  میزا

ای  کند،می   مشخص  را ه   مشکلات  حل  راهگش   مشاهد
ه اری   در  شد ال  و   بیک ا   اشتغ  ، 1)اوگز   بود  خواهد   کشوره

2۰۱8 .) 

ازار  وضعیت ار  ب اضای   و  عرضه  همچنین  و  ک   تق
ار  نیروی   و   پذیرفته  تأثیر  مختلفی  عوامل  از  ک

ال ن یدرع أثیرگذار  مختلفی  عوامل   بر  ح  در  است،  ت
ازار  آتی  وضعیت  ینیبش یپ  نتیجه اعث   کار  نیروی   ب   ب

ا   شودمی ن   ت ن سیاست   و  مسئولا ا   گذارا   و   آشنایی  ب
اخت ا   شن بت امل  نس ائل  از ک   که   مختلفی عوامل و مس

بل  از ازار  ق   و   بهترین  آیند،می  وجود  به  کار  ب
اتصمیم   ترین مناسب  اذ   طوری  را   ه ایند  اتخ ا   نم   دارای   ت

اد  بر  سوء  آثار  کمترین اشد  اقتص مخوش )  ب  کلا

ارکت  نرخ (.۱۳9۴ خسروشاهی، ار نیروی  مش  معیار  ک
ه   ل یوتحله یتجز  برای  مهمی ایداد ازار  به  مربوط  ه  ب

ار اغل  افراد   تعداد   زیرا  است،   ک   را   افرادی   تعداد   و   ش
  را   هستند   کار  وجویجست   در  یطورجدبه   که

اخص   این   کند.می   گیریاندازه ام  ش اله ۱5  افراد  تم   س
ا الاتر  ی بت  و  شودمی   شامل  را  ب  در  که  را  افرادی  نس

ارج انه  از  خ ا  کنندمی   کار  خ ال  به  ی ب   را   هستند  کار  دن
ا ار نه  که   افرادی   ب ال  به   نه  و   کنندمی  ک ب ارج  کار  دن   خ

انه  از ارکت   نرخ  کند.می  مقایسه   هستند،  خ   مش
ار  نیروی اس  بر  بلندمدت  در  ک ای  اس ادی،   رونده   اقتص

ال  در  پیوسته   جمعیتی   و   اجتماعی ه   تغییر  ح   بود
  طی   را  ایران  در  مشارکت  نرخ   ،۱  نمودار  .است

ال  ایس ان  ۱۳76-۱۴۰۰  ه انگین  دهد.می   نش   این   می
ال،  25  این  طی  نرخ ه   برآورد  درصد  ۳8.8  س   شد

ان   است. ه  نمودار  در  که   گونههم اهد   از   شودمی   مش
ال ارکت   نرخ  در  نزولی   روند  ۱۳85  س   و   شد  آغاز  مش

ا افت.  ادامه   نیز   ۱۳9۳  سال   ت  دیگر  بار  ۱۳9۴  سال   از  ی
اخص   این  در  صعودی  روند ال   در  و  شد  آغاز  ش   س

ال   در  رسید.   درصد   5/۴۰  به  ۱۳97   نرخ   این   ۱۳98  س
الای  به   که   است  ذکرقابل   اما  رسید.  هم  درصد  ۴۴  ب

  برخی   و  اشتغال  سن  تغییر  دلیل  به  افزایش،  این
بات اس ه   آمار  مرکز  مح ان  )از  است  بود ابست  ۱۳98  ت

ار ار،  سن  در  جمعیت  معی ال  ۱۰  جمعیت  از  ک   و   س
کرد(.   پیدا  تغییر  بیشتر  و  سال  ۱5  جمعیت   به  بیشتر

 
ر  ا د و م خ   - 1  ن ر ت   ن رک ا ش ی   م د ا ص ت ق ر   ا ن   د را ی ی   ا ل   ط ا ی س ا 1  ه 4 0 0 -1 3 7 ه   6 ب (   ) د رص :   د ع ب ن ز   م رک ر   م ا م ن   آ را ی  ا
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ای اختاره   به   منجر   جمعیت   تغییر   حال   در  سنی   س
ازها  در  تغییر ایظرفیت   و  نی ادی،  ه اعی  اقتص   و   اجتم

ادی امعه  نه افرصت   نتیجه،  در  و  شودمی   ج  و  ه
الش ایچ است   برای  را  یتوجهقابل   ه نسی   به   گذارا

ه ای   تغییرات   بستر  در  دارد.   همرا اختاره  فاز  سنی،   س
ط   که   کند می   ظهور  جمعیتی  پنجره   و   شرای

ایفرصت  ادی   توسعه  و  رشد   برای  را   خوبی  ه   اقتص
ازد. می   فراهم انیسم  طریق   از  جمعیتی  پنجره   س   اثر   مک

انیکی ابقهی ب  افزایش  مک بت  س   سن   در  جمعیت   نس
الیت   شود می   کار  نیروی  عرضه  افزایش  موجب  فع
باسی ادقی، و شوازی)ع .۱۳97 ص اکه  طرفی، از (   ازآنج

ای    بیست   قرن   آغاز  در  ایران،  جمله  از   آسیایی  کشوره
ا   یکم  و بت   افزایش  ب اینس المندی   ه   جمعیت   س

ا  مرتبط  مختلف  مسائل  شدند،  مواجه المندی   ب   س
انند ن  م ایصندوق   در  بحرا ازنشستگی،  ه  کاهش  ب

الیت  سن  در  جمعیت  سهم ازار  در  مشارکت  و   فع  ب
ار ن  در  ک ادولت   این  توجه   کانو   است   گرفته  قرار  ه

ن، و )زنجری ارا  (. ۱۴۰2  همک

ال  که  است  این  شودمی   مطرح  که  پرسشی  ح
ن ال  ۱5  از  بیش  که  اکنو ع  از  س   جمعیتی   پنجره  شرو

ن  در ا  گذرد،می  ایرا الیت،  سن  در  افراد  خیل  آی  در  فع
ار(  و  )شاغل  فعال  افراد  بین ا  گرفتند  قرار  بیک   خیر؟   ی

ن  ا ارکت  که  طورهم ادی،  مش  افزایش  اقتص
  که   داشت  توجه  باید  است.  نداشته  چشمگیری 

ا نن ییپ ارکت   نرخ  بود ار  نیروی  مش  افزایش  موجب  ک
ه( القو ار  )ب ادی  تکفل  ب   تحول   عدم  شد.  خواهد  اقتص

ن  و  فعال  جمعیت  در  چشمگیر   نرخ   رشد  کندشد
ارکت  ار   نیروی   مش   ملی   سطح  در  چه   -  بلندمدت  در  ک

ار  افزایش  به  -   استانی  چه  و ه   گسترش  و   تکفل  ب   پدید
امید  خواهد  فقر باسی  انج ادقی،   و  شوازی)ع   ص

۱۳97. ایه   و  اولین  (   نه ی زم  در  سیاستی   الزام  ترین ایپ
اذ  جمعیتی،  سود  شرایط  از  گیریبهره ای  اتخ برده   راه

ن ات   حوزه  در  کلا   زمینه   این  در  پژوهیآینده  و  تحقیق
اسی   ایمقدمه   تا  است ن  فراهم   بر  اس ایزمینه   نمود  ه

ایفرصت   آمدن  در  فعل  به القوه  جمعیتی  ه   نظیر   ب
ایر  و   جمعیتی  پنجره ن  نظ هن ی حس)   باشد  آ  ،زاد
۱۳98. ا   از ( ات  اتفاق  به  قریب  اکثریت  که  آنج الع   مط

ار  نیروی   عرضه   به  مربوط ات  از  گیری بهره   با  ک   و   ادبی
ه ایداد ا  تعیین  و   موجود  ه ارچوب   و  الگوه اچ ا   و  ه   ب

ه اد ش   از  استف ایرو ادسنجی  ه ایسری   و  اقتص  ه
انی ه  بینیپیش   به  زم اروش   این  و  پرداختند  آیند  ه

ه   همواره ابق   را  آیند ای  مط  بینیپیش   گذشته   الگوه
العه  این  کنند، می   مقوله   به   کیفی  رویکردی  مط

 دارد.  بینیپیش

اور  این  بر  رویکرد  این  از  بسیاری  در  که  است  ب
ایزمینه   به  وابسته  بینی،پیش   مؤلفه  مقدار  علمی،  ه

ار  تعداد ادی  بسی   همه   شناخت  هم  که  است  عامل   زی
ا ن  آنه امع  الگوی از  هم و  نیست  پذیرامکا   دقیقی  و  ج

بعیت  ایندنمی   ت ایروش   )حداقل   نم   کمی   ه
اخته  هشن ادر  فعلی  شد اخت  به  ق  الگویی  قطعی  شن

امؤلفه   این  برای بر  نیستند  ه اران،  و  )ره   : ۱۳97  همک
۳. ا  همین  در  ( اس  بر  و  راست الب  اس ان  مط ه،   بی   شد

اضر   پژوهش ا  ح ه  ب ه  رویکرد  از  استفاد   و   پژوهیآیند
ش اختاری  تحلیل   رو ایی  درصدد  س ای   شناس   متغیره

ازار  در  انسانی  نیروی  عرضه  بر  مؤثر ار  ب ه   ایران  ک   بود
ا   بتوان  که امه   ب ارکت   نرخ   افزایش  و  یزیربرن   مش

ادی الیت،  سن  در  افراد  اقتص ال   از  فع ایس ه   ه اقیماند   ب
ایت   جمعیتی   پنجره ه   نه   تبدیل   برای   و  برد   را  استفاد

ن   و   ویژگی  ترینمهم   کرد.  تلاش  جمعیتی  سود  به  آ
اضر   پژوهش  نوآوری اده  ح ایتحلیل   از  استف  ه

اتریس  و  متقاطع ایم   برای   یکدیگر،  کنار  در  تأثیر  ه
ایی اس ای  شن ار  نیروی عرضه  بر  مؤثر رونده  است.  ک

ا ه  ب کک ی م  افزارنرم   از  استفاد ن می   م   توا
أثیرگذارترین ا  تأثیرپذیرترین  و  ت ایی   را  رونده   شناس

ن   و  کرد اآ امه  در  را  ه   . داشت  چشم  پیش  یزیربرن
نمی   درواقع افته   گفت   توا ايی  از  نیمی  پژوهش  این  ه

اري  ندیفرا ن می  و  دهدمی   پوشش  را  سناریونگ  پس  توا
ایی  از اس م  شن اقطعیت   عد اآن   از  که  ه ایی  در  ه اس  شن

اي اریو  محوره ه   سن ا  شود،می   استفاد   تشکیل   ب
انل ايپ ان   و  توصیف  به  خبرگان،  ه   در   ییسراداست

أثیرات  مورد  نیز  و  یکدیگر  بر  پیشران  نیروهاي  این  ت
اي  بر خت  کلیدي  رونده  تصویري  طریق،  این  از  و  پردا

ه   از  ترروشن  انل   این  در  .کرد   ارائه  آیند اپ  و  ه
ا،نشست ان  ه برگ أثیرات   مورد  در  توانندمی   خ   ت
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ن یپ اشرا اي  نیز  و  یکدیگر  بر  ه ایی   کلیدي  رونده اس   شن
ه ان   شد اي  مورد  در  کنند،  ییسراداست ه   رونده   آیند

ا   این ه   بحث  عوامل   و   نیروه   برسند   نتایجی  به  و   کرد
بر  ن،   و  )ره ارا اکه  از  (. ۱۳97  همک  داشتننگه   بالا  آنج

الیت   سطح ایفع ارکت   نرخ  جمله  از  اقتصادی  ه   مش
ادی،  ال  و  تولید  اقتص   برای   که  است  اهدافی  از  اشتغ

ان،  و  )نظری  است  مطرح  گذارسیاست    (، ۱۳8۱  گوهری
ا اده  ب افته  از  استف ای   ی  در  توان  می  پژوهش  این  ه

العات ایی  آتی،  مط اریوه   نیروی   عرضه  آینده  براي  سن
ار الیت   در  افراد  مشارکت  و  ک ایفع   طراحی   اقتصادی  ه

ن،  توجه  درخور  آن  نتایج  که  کرد امه   مسئولا نبرن  ریزا
انتصمیم  و اشد زمینه این در گیرندگ  .ب

ی 2 ن ا ب ی م ر ظ ه و ن ن ی ش ی ی پ ب جر  ت
ش ه و   پژ

ظری  مبانی 2.1 رضه به  مربوط ن   ع
 کار نیروی

ایدهه  طول  در العات  عمده  گذشته،  ه   عرضه   مط
ایتئوری   بر  کار  نیروی ه  استوار  نئوکلاسیک  ه  بود

ن  است. ا ایجنبه   اقتصاددان  تئوری  از  متفاوتی  ه
ایینظریه   صورت  به  را  نئوکلاسیک ایحوزه  در  ه  ه

ه   ارائه   مختلف  ا   و   کرد ه   ب ار  از  استفاد   به   اطلاعات،  و   آم
ا  آزمون  و بررسی   نیروی  عرضه  حوزه  در پرداختند.  آنه

ار، ن می   را   مفهومی  تحول  ترینمهم   ک  تئوری  توا
کر انقلابی  دانست.  2مینسر  و 1ب

قت   تخصیص  تئوری   ( ۱965)  بکر   بین   و
الیت  ایفع ار  قبیل   از  مختلف  ه   ارائه   را استراحت  و   ک

ارامترهای  از  و  کرد ادی  پ   توضیح   در  اجتماعی  و  اقتص
ه   نیز   ( ۱96۳)  مینسر   گرفت.  بهره   تخصیص   این  ینحو

م ازار  در  را  فرصت  هزینه   مفهو ات   وارد   کار  ب الع   مط
اره  نکته  این  به  او  کرد.  در  افراد  که  کرد  اش

ایگیری تصمیم  به  خود  ه اس ه  و  هزینه  مح  در  را  فاید
  غیرمستقیم   و   مستقیم   هزینه  اگر   و   گیرندمی   نظر

 
1 . Becker 
2 . Mincer 
3 . Michel Godet 

ازار  به  ورود ار  ب ن   فواید  از  ک اشد،  کمتر  آ   به   تصمیم  ب
م   جدید   تئوری  مرکزی   یهسته   گیرند. می   حضور  عد

ن  تحت  که ایه  تئوری  عنوا انی  سرم اخته  انس ه   شن   شد
ازار  در  افراد   فردی  گیری"تصمیم   است،   است.   کار"  ب

ا    گیریتصمیم   این  در بع ارامترهای  تنها  ط ادی   پ   اقتص
الت  در  بیشتر   که  عواملی   بلکه  داشت   نخواهند  دخ

م  یحوزه    خواهند   دخیل  نیز  گنجندمی   اجتماعی  علو
م  بود. انی  سرمایه  مفهو   که   دارد  بر  در  را  نکته  این  انس

  به   دست   خود،  زندگی   از  دورانی   در  افراد
ایه  ن   در  تا  زنندمی   گذاریسرم افع  از  دیگر  دورا ن   من   آ

ه  اد ازار  در  گذاریسرمایه   این   کنند.  استف ار  ب   به   ک
ایه   صورت  سلامت  تحصیلات،  روی  بر  گذاریسرم

ارت  آموختن  بهداشت،  و  جسمی   غیره   و  شغلی  مه
ای  ترتیب   این   به  است. ارامتره   صورت   به  فوق  پ

ای  اتی  برای  توضیحی  متغیره ار  برای  فرد  که  اوق   و   ک
اص  درآمد  کسب اخته  دهد،می  اختص  شوند.می   شن

ایه  تئوری ه  انسانی  سرم اسخ   اینکه  بر  علاو اییپ  برای  ه
ایپرسش ات  در  سنتی   ه انند   کار  بازار  ادبی اوت   )م   تف

ا( انند   جدید  سؤالات   کند،می   ارائه  دستمزده   نرخ   م
ارکت  اتی  تعداد  کار،  نیروی   مش   به   فرد  هر  که   ساع

ای اره اص  مختلف  ک  برای  جستجو  دهد،می   اختص
افتن ار  ی اسخ  را  جدید،  ک  یحوزه   همچنین  دهد.می   پ

العات  به  تئوری  این   و   باروری  ازدواج،  به  مربوط  مط
ایت  و  جرم افراد، بهداشت و  سلامتی فرزندآوری،   جن

ه   نیز   غیره  و   موارد،   این  از  هریک  در  شود.می   کشید
ان  مشترک،   یهسته    بین   افراد  گیریتصمیم   هم

ایگزینه   است.  مختلف ه

ظری  مبانی 2.2 طالعات  به  مربوط ن  م
 نگاریآینده

بنای ات نظری م ارنده یآ مطالع س بر ینگ ا  رویکرد اس
ارنده یآ  و  فرانسوی  مکتب   که   است  استراتژیک   ینگ

ه   میشل ن   (،۱999)  3گود -دو  هوگ  و  (2۰۰۳)  4گاستو
ارحان  بزرگترین  (،2۰۱۱)  5وونلژ    این   هستند.  آن  ش

العات ال  به   مط ب ام  آوری،جمع   دن بط  و   ادغ ن   مرت   کرد

4 . Gaston  
5 . Hugues de Jouvenel 
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ات ا   مربوطه،  اطلاع ه   ب ایی   از  استفاد   که   است  ابزاره
ن ا ای   تحلیلوتجزیه   امک ا  استراتژیک   متغیره   کلیدی،   ی

ای  و  رفتار اعی،  نیروه اد  اجتم ای   و  سناریو  ایج برده   راه
ن ن  و  1)جورفیو   کندمی   فراهم  را  آن  به  رسید ارا   همک

ن فرموله   شامل   فرآیند  این  (. 2۰۱2   سری   یک   کرد
ایی  به   منجر  که  است  سوالات اصری  شناس   برای   عن

ن  شکل ه  به  داد  این  ترینمهم  از  یکی  .شودمی   آیند
ا   کلیدی   متغیرهای  که  است  این  کلیدی   سوالات   ی

ن  که  استراتژیک   کنند، می   تعریف  را  سیستم  اکنو
ایی  چه  کدامند؟  اریوه ه   برای  سن نمی   آیند  متصور  توا

م   شد؟ ککدا ا  از  ی ا  است؟  ترمناسب   آنه  به  سناریوه
ا ابی  و  رویم؟می   کجا  به  گویند:می   م   استراتژیک   ارزی

ا اریوه بیل  این  از  سؤالاتی  به  سن   که:   دهدمی  جواب  ق
ا   به  2)مارتا   چطور؟  و  چگونه  و  است  تر راحت   رفتن   کج

ن   و ارا اله،   این  در  (.2۰۱6  همک ایتکنیک   از  یکی  مق  ه
ه  مورد اد ه   در  استف اریآیند ن  تحت  نگ   تحلیل   عنوا

اختاری ا  س اده  ب ار  به  3مک ک یم  افزارنرم   از  استف  ک
 شود.می  گرفته

 ساختاری  تحلیل اهمیت الف(
اختاری  تحلیل  ایی   برای  که   است  تکنیکی  س   شناس

ای  ه  کلیدی   متغیره  تواندمی   که  شودمی  استفاد
ایفرا اب   ی نده ازت   انداز چشم   ساختن   برای  را   جمعی  ب

ه ط  روش،  این  کند.  توصیف  آیند  و  وابستگی  رواب
ای  بین  تحرک ار  را  سیستم  متغیره   به   و  کندی م  آشک

ای امل  در  اساسی  متغیره اره  سیستم  تک  کندمی   اش
آمبروزیو ادو  و  ) .2۰۰8  4دلگ ایت،  در  ( ش  نه   تحلیل   رو

اختاری ا  این از یک  کدام که  کندمی   تعیین س   متغیره
ن  سپس  و   هستند  ترینمهم    که   را  اصلی   بازیگرا

ع   بر  توانندمی العه  موضو أثیر  مط ایی   بگذارند،  ت اس   شن
 کند. می

ا  ط   متغیره ان  توس اب   متخصص ط   و  انتخ   رواب
ا  بین  مستقیم ا  شود.  می   تعیین  نیز  آنه ه  ب اد  از  استف

ات،  اضی ای   ری   می   تعیین   نیز   غیرمستقیم   متغیره
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ا،  این  در  .گردند أثیر راست  دیگر  متغیر   بر   متغیر  یک   ت
نمی   را ه   و  غیرمستقیم   مستقیم،  دسته   ۳  به   توا القو   ب

أثیرات   این  .کرد  بندیطبقه  ایی   از  پس  ت اس   شن
ای   بر  A متغیر اگر .شوند می توصیف کلیدی  متغیره

أثیر  دیگر  B  متغیر  اشد،  داشته   ت أثیر   ب   است   مستقیم  ت
م   متغیر   بر  B  و   بگذارد  تأثیر  B  بر   A  متغیر  اگر   و   سو
C أثیر   A تأثیر تحت  غیرمستقیم طور به C بگذارد، ت

أثیر   .گیرد   می   قرار ه   ت القو   که   است  تأثیری   به   مربوط  ب
اید انند   دیگری  بر   A  متغیر  یک   ب   داشته   B  متغیر   م

اشد. ا   ابزار  این  ب ه  ب ایویژگی   از  استفاد   زنجیره   ه
ارکوف، ن   م ا اد  امک  بندیطبقه   و   مراتب  سلسله   ایج

اصر اس  بر   را  عن ایویژگی   اس ا   تحرک  و  وابستگی  ه   آنه
بروزیو  کندمی   فراهم آم ادو  و  ) .2۰۰8  دلگ ش  (   تحلیل   رو

اختاری ن  به  تواندمی   س بان  عنوا  در  پشتی
ابی  گیری،تصمیم  ه  ارزی امه   جایگزین،  آیند  ریزیبرن

اتی ااستراتژی   تأثیر  تعیین  در  و  عملی ا  ه ایحوزه   ی  ه
ک  مطالعه   در  تحقیق ار  رشته  ی اشد.  مفید  بسی  در  ب

اری،  تحلیل اختار  ساخت ن  به  س   تعریف   واقعیتی  عنوا
ن به که شودمی ک عنوا  قرار مطالعه مورد سیستم ی
ایوابستگی  عناصر  این   و  گیردمی ابل  ه ظ   را  متق   حف
ن  حال  عین   در  کنند،می ا ای   گرفتن  نظر  در  امک   متغیره

ایآینده   بررسی   و   کیفی امطمئن   و   چندگانه  ه   را   ن
ش،   کند.می  فراهم ع   مسئله  تعریف  از  رو   شرو

ا سپس شود،می ات مرور ب ا مصاحبه  و  ادبی ن   ب برگا   خ
ایی   خارجی  و  داخلی  متغیرهای  از  لیستی اس   شن

  بین   رابطه  لیوتحله یتجز  به  ادامه  در  و  شودمی
ایی  پردازدمی  دهدمی   تشکیل  را   سیستم  که  متغیره

ن  و ن  به  باتوجه  را  رابطه  آ  بین  وابستگی  و  تحرک  میزا
ای   . سنجدمی  موجود متغیره

 مککیم افزارنرم  ب(
ط   مک ک یم   افزارنرم اوری   »نوآوری  مؤسسه   توس   فن

ات ار  کسب  برای  اطلاع ه  توسعه  «5وک ه   داد  است  شد
اتریس»   فرانسوی  مخفف  و   اثر   تحلیل  ضرایب  م

  افزارنرم   این  است.   «6یبندطبقه   منظوربه   متقاطع

5 . d'Innovation Informatique pour l'Entreprise 
6 . Matrix of Crossed Impact Multiplications Applied 
to Classification 
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م   برای ا ات   انج اسب اتریس   پیچیده   مح   اثر   تحلیل  م
 است.  شده طراحی متقاطع

نه 2.3 ش   پیشی  پژوه
 کار  نیروی عرضه  به مربوط مطالعات الف(

العات ار  نیروی  عرضه به  مربوط  مط ه ن یی تع  به ک   کنند
ال  اری  و   اشتغ  از  برخی   ادامه   در  که  پردازندمی  بیک

ط   و  جدیدترین ای  پژوهش  ترینمرتب   ارائه   حوزه  این   ه
ه  است.  شد

انگ  اران  و  1ی اله   در  ( 2۰2۴)   همک   بررسی  به  ایمق
ارات  اثر ا  ذهنی  انتظ   چین   در  کار  نیروی  عرضه  بر  بق

ا  پردازند.می ه  ب اد ه   از  استف ایداد ات  ه الع   طولی   مط
ارات  سلامت  شکل  منطقی  طوربه   بقا  دهنی  انتظ

ار  که   افرادی   و   گیردمی ای  انتظ  دارند،  بیشتری  بق
ار  نیروی   درک   زیرا  کنندمی  عرضه  بیشتر  را  خود  ک

ا  عمر  طول  ریسک ا  کندمی   تشویق  را  آنه  نظر  از  ت
الی ن  برای  م ه  پیری دورا    شوند. آماد

ابی  به  (2۰2۴)  2بلوندل  و  جنسن ای   اثرات  ارزی   مزای
ارک   در  والدین   کار  نیروی  عرضه  بر   فرزند   دانم

اس  بر  پرداختند. ایج  اس اهش  مقاله  این  نت ا   ک   مزای
 کار  نیروی   عرضه   در  توجهی  قابل  افزایش  به  منجر

ادران  شود.می  م

بینوسکی اط  بررسی  به  (2۰2۴)  3آل   ین ب  ارتب
افرصت  اره   یشغل  یه قتپ اییل تعد  و  و   عرضه   ه

ا   . پرداخت  ترمسن   کارگران  کار  یروین ه   ب  از  استفاد
ه اداد ا  کشور  ۳۰  یه   یک   ،2۰2۱  تا  2۰۱۱  دوره  در  ییاروپ

به انل  ش ادا  پ اله  6۴  تا  6۰  افراد  که  شد  یج ا  را  س   فراد ا  ب
ا 55 اله 59 ت ال پنج از س   بر  .کردمی  یسهمقا قبل س

س ا العه،  این   نتایج  اس ارمندان  مط ابخش  در  ک  ییه
اره مشاغل که   یشتر ب دهند،ی م ارائه یشتریب وقت پ

اق  شغل  در انندی م  یب ات   کل  و  م ار  ساع   ین ا  ک
ن  ارمندا ا   ک ارمندان   به   نسبت   یکمتر  سرعت  ب  در  ک

ابخش ایتمحدود  که  ییه اعت  یه   را   یترسخت   س
ال  اهش  ،کنندی م  اعم ابدی م  ک ن   ی برا  یجنتا  ینا  .ی   زنا
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ع  در ارزتر   مشاغل   انوا ا   است،  ب باتقر  ام م   در  ی   تما
ادسته ن  یه ابل ی بررس مورد کارگرا  . است  توجه ق

اران   و  4چن    ین ب  رابطه   ی بررس  به   (2۰2۳)  همک
ه  اندازه انواد   پرداختند.   ینوالد  کار  نیروی  عرضه  و  خ

ه   از  مطالعه   این  در ای داد ار   نیروی  عرضه   ه   موج   سه   ک
ار ال   در  یسرشم اس ه   2۰۱۰  و  2۰۰۰  ،۱99۰  یه   استفاد

ه ان  یجنتا  .است  کرد ا  در  که  دهدی م  نش انواره  یخ
ه   اندازه  ی،اهسته  انواد ا  خ  کار  نیروی   عرضه   بر  تنه

ادران ن،  نه  گذارد،ی م  یرتأث  م ن   یمنف  اثرات  که  پدرا   آ
ن طول در ا ه محو زم اپد یجتدر به و شد  .شودیم یدن
اص،  طوربه ه  زهاندا  یشافزا  خ انواد اعث  خ  کاهش  ب

ان کار یروین عرضه اری در زن  یم2۰۰۰ و ۱99۰  سرشم
اث  یچه  لیو  شود، ن   کار  یروین  عرضه  بر   یریت  در  زنا

اری ایل تحل  و  یه تجز  ندارد.   2۰۱۰  سرشم ن   ه   نشا
ه  اندازه  یمنف  اثرات  که  دهدیم انواد   ین والد  یبرا  خ

ه  انواد اخ ا  فرزندان  همه  که  ییه ال   هفت  یرز  آنه   س
ن  یبرا  و  دارند ا  شوهرا ا  یلاتتحص  سطح  ب  از  تریین پ

ن، ا    است. یدترشد همسرانش

  طبق   بر  که  پردازدمی   موضوع  این  به  (،2۰۱8)   اوگز
ن   نظر ا  واقعی،  دستمزد  میزان   کلاسیک،   اقتصاددان

ار  نیروی عرضه   که   تحقیق این در کند.می  تعیین  را ک
ه تعیین   عامل   اقتصادی  تحلیل   به   نیروی   عرضه   کنند

ار   عاملی   کار  نیروی  عرضه  است،پرداخته   ترکیه  در  ک
أثیرپذیر اتوجه   .است   ت ایج  بهب ادی  نت   تحقیق،   اقتص

اری،  نرخ   تورم،   بین  مدتیطولان  رابطه   صادرات   بیک
ار،  نیروی  وریبهره  واقعی،  و  رشد  واقعی،  دستمزد  ک

 دارد. وجود  کار نیروی عرضه

از ا  (،2۰۱6)  5انوار  و  ممت   به   ای  مقاله   انتشار  ب
ایی  اس ا   که   جمعیتی   عوامل   شن ا   مستقیم   ی

اثیرگذار  کار  نیروی  مشارکت  نرخ  بر  غیرمستقیم  ت
اکی   نتایج  و  پرداختند  هستند، ن   از  ح   سطح   که  است  آ

  دوره   سکونت،  محل   سن،  آموزش،   تحصیلات،
ن  نفعبه   جنسیت  و  سکونت أثیر  مردا   و   مثبت  ت

اداری ارکت  بر معن ار  نیروی مش  . دارد ک

4 . Chen 
5. Mumtaz & Anwar 
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ن   و   بشیر با   کنندهتعیین   عوامل   ،(2۰۱۳)  1وه
م ن  کشور  در  استخدا ش   طریق  از  را  ارد   حداقل   رو

ات ه   تصحیح   مربع   به   توجه   با  .کردند  بررسی   شد
افته  ایی اخالص  تولید  تحقیق،  ه   سرمایه   داخلی،  ن

ایگذاری ارجی  ه بتی  تأثیر  تجارت  و  خ   اشتغال   بر  مث
  .دارند

اران   و  آیدینر   کننده تعیین   عوامل  ،(2۰۱۰)  2اون
ال   طریق   از  2۰۰۱-۱97۳  دوره  در  را   ترکیه   مورد  در  اشتغ

ایداده   تحلیل ابلویی  ه اتوجه   . کردند  بررسی  ت  بهب
افته  ایی   و   دستمزد  که  شودمی   مشخص  تحقیق   ه

از  و   مثبت،  تأثیر  واقعی  درآمد ن  ب   تأثیر   تجاری  بود
  عوامل   ،(2۰۰9)  3ملو   و   کومولا   . دارد  اشتغال   بر   منفی

ال  کنندهتعیین  - ۱996  دوره  در  را  اندونزی  در  اشتغ
اتوجه   .کردند  لی وتحلهیتجز  2۰۰۴ افته   بهب ایی  ه

ابقه  میانگین  سن،  تحقیق؛   و   جنسیت  تحصیلی،  س
أثیرات  درآمد ه تعیین   ت ال بر ایکنند  . دارند اشتغ

ایم ه تعیین   عوامل  ،(۳2۰۰)  4تیلور   و  بوه   کنند
ال ن   برای  را  اشتغ  از  ۱99۱-۱998  دوره   در  انگلستا

ه   تحلیل  روش  طریق ایداد ابلویی  ه  بررسی  مورد  ت
ا  .دادند  قرار اد  ب افته   به  استن ایی   ۴۰  حدود  پژوهش،  ه

ا  دهندمی  ترجیح  زن  و  مرد  درصد ا  ب   و   دستمزده
ات  اع ار  متفاوت  س م  .کنند   ک ا  عمو ات   آنه   کمتری   ساع

ن   کار  به  را ارای  دهند.می   ترجیح  کرد ات   و   ب
  عرضه   کنندهتعیین   عوامل   ،(۰2۰۰)  5ویزنیوسکی 

ن   مورد  در  را  کار  نیروی ادوره   در  انگلستا - ۱997  یه
ایداده   لیوتحله یتجز  طریق  از  ۱99۱ ابلویی  ه  ت

اس  بر   .کرد  بررسی افته   اس ایی   دستمزد،   تحقیق،  ه
ابقه   و   تأهل  وضعیت  جنسیت، ار  س   عوامل   جمله  از  ک

 است.  کار نیروی عرضه کنندهتعیین 

اری  دلایل   ، (7۱99)  6جیمنو   و  دولادو   اسپانیا  در  بیک
ا  را   ۱99۴-۱97۱  دوره  در  برداری  رگرسیونی  رویکرد  ب

افته   کردند.  تحلیل ایی انگر  ه   که   است  آن  بی
ن ایبحرا هرخ   ه اعث  اخیر  دهه  دو  در  داد  افزایش  ب

اری نرخ أثیر   و بیک ال بر  منفی ت ه  اشتغ  . است شد
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  و  ساختاری تحلیل به مربوط مطالعات ب(
 ی پژوهندهیآ

العات اری   مط ایزمینه   در  نیز   بسی ع،   و   مختلف  ه   متنو
ش   از اختاری  تحلیل   رو ه   یپژوهنده یآ  و   س اد   استف

ا از مورد  چند  که کردند  شود.می  ارائه ادامه  در آنه

ن   و   زنجری ارا ا   (، ۱۴۰2)   همک   تحلیل   رویکرد  ب
اریو الش   یپژوهنده یآ  به  سن اچ ایپیشران   و  ه  ه

الخوردگی ن  در  جمعیت  س اس   بر  پرداختند.  ایرا   اس
ایج   حوزه   در  حکمرانی  متغیرهای  مطالعه،  نت

المندی،  ایصندوق   س ازنشستگی،  ه ایهزینه   ب  ه
اه، توزیع کلان، و خرد  سطوح  در مصرفی اروری رف   و  ب

ه،  اندازه انواد   عوامل   مستمری  و  بیمه  پوشش  خ
المندی،   متخصص   نیروی  بر  که   بودند  کلیدی   س

ط  اعی  مشارکت  و  نسلی  بین رواب ا  و  اجتم ایت   سبک  نه
ن،  زندگی  کیفیت  و  زندگی ن   به  سالمندا   عنوا

ای   تأثیر   سیستم،  خروجی  و  نتیجه  متغیره
 .گذاشتندمی

ابری ا   (،۱۴۰2)   فرص اده  ب   تحلیل   روش  از  استف
اختاری ایپیشران   تعیین   به   س اعی   و   فرهنگی  ه   اجتم

ن  در  گذار  سرمایه  و  خلاق  طبقه  جذب  در  کلا
ای ن   شهره خت.  ایرا ان  نتایج   پردا  در  که   داد  نش

ع ایه  مجمو  و قوانین توسعه، و تحقیق در گذاریسرم
ن   تعداد  مقررات، ارجیا   و   اطلاعات  فناوری  مقیم،   خ

ات، باط أمین  ارت الی  ت   و   پروازی  مقاصد  مناسب،  م
ال،  هوایی  خطوط ع،  و  اختراع  نرخ  فع  سواد  سطح  ابدا

ش،   و  عملکرد  ارزشیابی  سیستم  آموزش،  و ادا   پ
ایسیاست  ام   مالی،  ه اینظ الی  ه ادلات   منعطف،  م   تب

ه   و  فنی   و   علمی ه   بین   تعامل   نحو ا   صنعت،   و   دانشگ
 و  گذارسرمایه   و  خلاق  طبقه  جذب  در  کلیدی  نقش

ایه   افزایش ایگذاری   سرم   مشهد   شهر  در  مندهدف  ه
 .دارند

ازی ا  (،۱۴۰2)  نی ه  ب اد بی  رویکرد  از  استف   تحلیل   ترکی
اختاری اری  آینده  به  س ای  نگ برده ن  راه ازیگرا   کلیدی   ب

ام  نفت اس  بر  پرداخت.  خ ایخروجی  اس   تحلیل   ه
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6 . Dolado & Jimeno 
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اختاری ای:  مک،میک   افزارنرم   و  س   سیاست   متغیره
الات  انرژی ه،  ای   رشد   روسیه،  انرژی  دیپلماسی  متحد

اورمیانه  شکنندگی   هند،   و  چین  ا،   شمال   و   خ   آفریق
بستگی ام  و  هم ادیه  انسج ایی  اتح   نفت   قیمت  و   اروپ

ام ات  و  خ ان ن  به   آن  نوس ای  عنوا   کلیدی   متغیره
اخته .انشده  شن  د

ایی،  ن  و  کاووسی  بن ای  (،۱۴۰2)  توکلا  سناریوه
ن  جنوبی  پهنه  در  شهری  توسعه ن   استا ایجا   آذرب

ا   را  شرقی ایج   کردند.   تنظیم پژوهی  آینده  رویکرد  ب   نت
ن  تحقیق  این   جمله   از  کلیدی  عامل  5  که  داد  نشا

انی  آموزش   گردشگری،  صنعت  توسعه  برای  همگ
ابله ا  مق ایآلودگی  کنترل  حوادث،  ب ای   و  هوا  ه   ارتق

ازی  گسترش  محیطی،  بهداشت فت   در  نوس ا   ب
ه ارکت   تسهیل   و   شهری   فرسود ه   مش ایگرو   مختلف   ه

ن ازیتصمیم   حوزه  در  شهروندا   گیری، تصمیم   و  س
ن ازیگرا    هستند. هعتوس  فرایند  بر ؤثرم و یلاص ب

اعی، ا   (،۱۴۰2)  نسب  دلفان  و  فصیحی  شم   ب
ه اد اری  تحلیل  روش  از  استف اپیشران   عوامل  ساخت  ه

ازآفرینی  در   را   شیتجر  محله  گردشگری  توسعه  و  ب
ایی  اس ایج   کردند.   شن   که   است  آن   از  حاکی   نت

ایی ن  متغیره اد  محله،  مدیریت  همچو   مرکز   ایج
اد  خرید، ال   در  تفریحی  و  فرهنگی  قطب  ایج   شم

ن،   اطراف   مناطق   توریسم  اکو  سازی  شکوفا  تهرا
ه ن  تجریش  محله   محدود   و   درکه  و  دربند  همچو

ای   موزه   توسعه ن  سینم   و   بسزا   نقش  ، ایرا
  محله   گردشگری   توسعه   در  راهبردی  و   کنندهتعیین 

  محسوب   کلیدی   متغیرهای  عنوان  به   و   دارند  تجریش
  .شوندمی

ه امچی  ملازاد ن  و  ی ارا ا  (،۱۴۰۱)   همک ش ب   تحلیل   رو
اختاری ایی  به  س ایپیشران   شناس   بر   مؤثر  حیاتی  ه

ه ایی  توسعه  آیند   بر   پرداختند.  ارس  آزاد  منطقه  فض
س ا   جذب   کلیدی،   عامل ۱۳  تحقیق،  این  نتایج  اس

ایه،  ایتحریم   سرم لمللی،بین   ه ایدشت   توسعه   ا  ه
اورزی   صنعت،   بخش  توسعه   ای،گلخانه   و   کش

ادرات،  روستایی،  و  شهری  توسعه  زمین،  قیمت  ص

 
1 . Rabiei-Dastjerdi 

ط  اتیک   رواب ا   دیپلم ای   ب ابت   قفقاز،  حوزه   کشوره   رق
ا  ایمنطقه  اخت   آزاد،  مناطق  سایر  ب ایزیرس  ه

ارت،   رونق  گردشگری،   و   واردات  در  تسهیل  تج
اقشه  اغ  قره  من  در  را  نقش  بیشترین  ،صلح  روند  و  ب

ه   فضایی  توسعه ا  ارس،  آزاد  منطقه  آیند ایدمی   ایف  .نم

ن   و  همتی ارا ا  (،۱۴۰۱)  همک ه   ب اد  افزار  نرم  از  استف
ایپیشران   مک  میک  الیت  ه ن  در  حزبی  فع ه   ایرا   آیند

ایی  را افته   کردند.  شناس ای ن   ه  برخلاف  دهدمی   نشا
اری تصور ایجناح   که بسی   تأثیرگذارترین  را  سیاسی ه

ن   ،دانندمی  ایران  سیاسی  احزاب   عملکرد   در  پیشرا
بود  در  خودمداری  و  آمریت  وجود  سیاسی،  تربیت  ن

ایبندی   فقدان  کشور،  سیاسی  فرهنگ  ن   به  پ انو   و   ق
م   و  گیریشکل  کشور،  در  سیاسی  مداری  فرهنگ   تداو

اریمطلق   بینش اسی  فرهنگ  در  انگ  کشور  سی
اییپیشران   ترینمهم    بیشترین   که  هستند   ه

أثیرگذاری امل  در  را   تأثیرپذیری  و   ت ا   تع ایر   ب   س
ن  اپیشرا  . دارند تحزب یعرصه  بر ه

اران  و  1دستجردی   ربیعی ا  (، 2۰2۱)   همک اده  ب   استف
ایی  توزیع  بررسی  به  مک  میک  و  GIS  افزار  نرم  از  فض

خت  ا ایزیرس ال ایمنطقه  ه ن شرق شم العه   ایرا   )مط
ان  موردی ن  است ا  رضوی(  خراسا   پدافند   کردیرو  ب

امل یغ   دو   در  پژوهش  یآمار  جامعه  پرداختند.   رع
ان  اسیمق ا  و  یانس ا  کل  شد.  فیتعر  ییفض   ی فض

ن   ییای جغراف ان  استا   را   ییفضا  اس یمق  یرضو  خراس
اخته ان  اس یمق   در  است.   س  از  نفر   ۴۰  ،یانس

ان ان  و   نفر(   ۱5)  متخصص بگ ا   نفر(   25)  نخ ه   ب   استفاد
ادفیغ  مدل  از ن  به  هدفمند  یرتص ار  نمونه  عنوا   ی آم

اب اس  بر  شدند.  انتخ اخص   اس اش  پژوهش،  کل  یه
اپهنه العه  مورد  منطقه  ریپذب یآس   یه   پنج   به  را   مط

 ،ادیز  ،ادیز  اریبس   یریپذ  بیآس   با  مناطق  دسته
ط، ا   و  ندکرد  ک یتفک  کمی لیخ  و  کم  متوس   به   توجه  ب

ا انند  یعوامل  ج،ینت  و  یاستیس  ،یقانون  یارهایمع   م
اختیز اد  یرس امحرک  عنوان  به  ینه   موثر   یدیکل  یه

ا  عیتوز  بر ختیز  ییفض ا ا  رس ن  یه ا ا  است   یی شناس
  شدند.
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اسی  بنادکی،  کلانتری ن   ابویی  و   شوازی  عب   اردکا
ا  (،۱۴۰۰) اری  تحلیل  رویکرد  ب ایی  به   ساخت   و   شناس

ای  تحلیل أثیرگذار  راهبردی  متغیره ه  بر  ت ن   آیند   استا
ای   پرداختند.   یزد اه   عملکرد  متغیره ا،دستگ  توسعه   ه

امه   اجرای  متوازن، ع  آمایش،  برن   توجه   و  گردشگری   انوا
ط  و  آب  به ن   به   زیست  محی ا   اثرگذارترین  عنوا   متغیره

ه دهیشکل در ن یآیند اسایی یزد استا  .شدند شن

ا  (، 2۰۱8)  1میتکوچ   و  لوبنویچ اده  ب   تحلیل  از  استف
اختاری   نیس   شهر  آینده  توسعه   در  کلیدی  عوامل   س

ایی  را اس ن  از  یحاک  یلتحل  یجنتا  کردند.  شن   است   آ
اسیس  عوامل  که  در  را  یرتأث   یشترینب  یاقتصاد  و   ی

ا  یرتأث   و  اندداشته   یس ن  شهر  توسعه ه آ  در  آنه   یز ن  یند
ا  داشت.  خواهد  ادامه   عوامل   و  یتیجمع   یرونده

ن   به  یاجتماع ایپ  عنوا امده ا  عملکرد  ی   عوامل   یرس
  شوند.ی م یتلق

ش 3 و یر س ا ن ش ش ه و  پژ
اتوجه   پژوهش  این  از  و   کاربردی  پژوهشی  هدف،  بهب

ه  گردآوری  روش  نظر ا   پیمایشی  -   توصیفی  ها،داد   ب
  استخراج   مطالعه   اين  در  است.  آمیخته  رویکرد

ا ا،  و  متغیره اوت   بر  مبتني  رونده ايقض   کيفي   ه
ان برگ ا  ديگر  سوي  از  اما  و  است  خ اده  ب  از  استف

ش  ايرو اري   ه ايقضاوت   اين  آم   به   تبديل  کيفي   ه
ايارزش  ا  محورخبره   منظر  از  .شودمي کمي  کاملا    ه  ي

ه ن  محورداد العه،  بود العه  اين  مط املا  مط  ذيل  ک
بره   رويکرد ايروش   تمامي   در  . گيردمي   قرار  محورخ  ه

ه اد ايقضاوت   ، مورداستف س   خبرگان  ه   را   مطالعه   اسا
 پژوهش طریق از پژوهش، این در .دهندمي   تشکيل

ادی   حیطه   در  موجود  اسناد  و  منابع  بررسی  و  اسن
ع ا  از  تعدادی  تحقیق،  موضو اسایی  متغیره   و   شد  شن

ا  مصاحبه   طریق   از  ادامه  در ن،   ب ای   خبرگا   متغیره
ه   بر  مؤثر  کلیدی انی  نیروی   عرضه  یآیند ازار  در  انس  ب

ار ن   ک ا  و   تعیین  ایرا ه   ب اد   محیطی   پویش  روش  از  استف
ش   مرحله  دو  طی  و ایی   متغیرهای  دلفی،  رو   شناس

ه افتند  کاهش  متغیر  ۴8  به  شد ایت  در  و  ی ا  نه -بهره  ب
اری،  تحلیل  روش  از  یری گ امهپرسش   ساخت   تحلیل   ن

ا  و  طراحی  متقاطع،  اثرات انل  تشکیل   ب ن   پ برگا   خ
ان  نفر   ۱2  از  متشکل ارشناس احب   و  ک نص  ،نظرا

اب   معیار  که   است   ذکر   به  لازم  شدند.   تکمیل   انتخ
ان، برگ ایل  تجربه،  نظری،  تسلط  خ ایی  و   تم  توان

ارکت  ا  به  دسترسی   و  پژوهش  در  مش   توجه   با  بود.  آنه
برگی  و  تخصص   ضرورت   به اب   در  لازم،  خ   انتخ

ان برگ اییملاک   خ ن  ه   پست   تحصیلات،  چو
اهی ا  دانشگ انی  ی ازم ط  س ازار  با  مرتب ار  ب   تجربه   و  ک

ابقه اط   به   همچنین  و  شد  گرفته  نظر  در  کافی(  )س   ارتب
ابقه ا  فرد  علمی  و کاری س ع  ب   توجه  نیز تحقیق موضو

ات  شد. ارکت  به  مربوط  اطلاع ان  مش  در  کنندگ
ه  ارائه ۱ جدول در پژوهش : است شد

ل  و د ت   : 1ج ا ع لا ط ط   ا و رب ه   م ت   ب رک ا ش ن م ا گ د ن ن  ک

ان  برگ  شغل تحصیلی  مدرک تعداد خ

اد   اقتص
8 

اد  دکتری نفر اد اقتص ه  است ا  دانشگ

اسی جمعیت  اسی  جمعیت   دکتری نفر  2 شن اد شن ه  است ا  دانشگ

ابع انی من   کسب   و انس
ارو  ک

  مدیریت  دکتری دانشجوی نفر  1
ابع انی  من ال و  کارآفرینی مدیر انس ن، کل اداره اشتغ   تعاو

ار اه و ک  اجتماعی  رف
ارشناسی نفر  1   مدیریت ارشد  ک

اروکسب   ک
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ه  ل یوتحله یتجز  منظوربه ا داد   اثرات   تحلیل   روش  از  ه
ابل اختاری(  )تحلیل  متق   مک میک   افزارنرم  و  س

ه  اد   ن یترمهم   جمله   از  مک، میک   افزارنرم  شد.   استف
ه  منظوربه  که  است  افزارهایینرم اد   تحلیل   سازیپی

اختاری،   یک   در  است.  شده  تدوین  و  طراحی  س
اری  تحلیل ان  این   ساخت ا   که  دارد  وجود  امک  در  متغیره

ک باط  هم   با  ردیفی  دو   جدول  ی اط )  کنند  پیدا   ارت   ارتب
نمی  و  مستقیم( أثیر  میزان  توا ا  ت ا  را  متغیره   اعداد   ب

ن ا باط=۱  ندارد،  وجود  ارتباطی  =  ۰)  داد  نش   ضعیف،   ارت

باط  =2 ط،   ارت باط=  ۳  متوس باط  P=،قوی  ارت ه   ارت القو   (. ب
  متقابل   اثرات   مختصات   مک،میک  هایخروجی  در

ا  ار   دارای   همدیگر،  بر   متغیره احیه   چه   هر   که   است   ن
م ن  کدا  همدیگر  بر  متغیرها  اثرپذیری  و  اثرگذاری  میزا

ایش  را ه  ۱  شکل  در  دهند.می  نم   قرارگیری   نحو
ا  احیه  چهار در متغیره ه  نیز 2  شکل در و مزبور ن   نحو

ایداری  تشخیص  اپایداری  و  پ   مشخص   سیستم  ن
ه است.  گردید

 
ل  ک ت   : 1  ش ی ع ق و ر   م م   ه ا د ز   ک ا   ا ره ی غ ت ر   م س   د ی ر ت ا ت   م را ث ل   ا ب ا ق ت ،   م ه د و گ (  2 0 0 6 )

ن  ا  پژوهش  در  شد،  اشاره  نیز  ترپیش   که  طورهم
اضر ا   اول،  مرحله  در  ح اده  ب ات   از  استف الع   مط

ادی انه-اسن ابخ به  و  ای کت اح ا   مص   تعدادی   خبرگان،  ب
ه  بر  مؤثر  متغیر ازار  در  انسانی  نیروی  عرضه  آیند ار  ب  ک

ن ایی   ایرا   مرحله   دو   طی  بعد  مرحله   در  و   شد  شناس

ن،   دلفی، ای   خبرگا اسایی  متغیره   مورد   را   شده  شن
ابی ا   سپس   دادند.  قرار   ارزی اده  ب ای   از   استف   متغیره

ایی اس امهپرسش  شده،  شن اختاری  تحلیل  ن   طراحی   س
ط  و  شد ان،  پانل  توس   2  شکل  گردید.  تکمیل  خبرگ

م  مراحل  ا دهد.می  نشان را تحقیق انج
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ل  ک ل   : 2  ش ح را م   م ا ج ن ق   ا ی ق ح ت

ل 4 ی ل ح ه ت د ا اد ه و ه ت ف ا ای  ه
ثر متغیرهای  معرفی  اول: مرحله  4.1   مؤ

ده بر ه آین روی عرض ر کار نی  بازار د
 ایران کار

ه  مراحل  نیترمهم  از  یکی ا  پژوهیآیند   تحلیل   رویکرد  ب
اختاری، ع   تعریف   س اخت   و   موضو   کلیدی   عوامل  شن

ا  ابتدا  در  اینرو  از  ؛است ابع  بررسی  ب   مستندات   و  من

بط ا  مرت ع  ب العه  موضو ا   از  تعدادی  ،موردمط   متغیره
به   طریق  از  ادامه  در  و  شدند  تعیین  اح ا   مص   ب

احب  نص ن  و  نظرا ا  و  حوزه  این  پژوهشگرا ه   ب اد   استف
ش  از ای  برخی  محتوا،  تحلیل  رو   مؤثر   کلیدی  متغیره

ایی اس ا   این  در  شدند.   شن  پویش  ندی فرا  یک   طی  راست
امل   ۴8  نخست،  مرحله   در  کیفی،  تحلیل  و  محیطی   ع

ایی  اس ه   شن م   و   دلفی   راند  دو   طی  در  سپس   و  شد ا   انج
ایآزمون اری،  ه امل  ۳۰  آم   مؤثر   و  اولیه  عوامل  جز  ع

ایی  (2  )جدول  شدند.  بندیدسته   ۴  جدول  در  و  شناس
ل  و د ی   : 2  ج ا ره ی غ ت ر   م ث ؤ ر   م ه   ب د ن ی ه   آ رض ی   ع رو ی ی   ن ن ا س ن ر   ا ر   د زا ا ر   ب ا ن   ک را ی  ا

اخص  ردیف  ش
انگر  نش

اه   کوت
اخص  ردیف انگر ش  نش

اه   کوت
ط 1 ادی  رکود(  )تورم،  اقتصادی شرای ع سن 16 ش.اقتص ار  سن کار به شرو  ک

اخالص تولید 2 ن.ملی  ملی  ن ار 17 ت. اعی اجتماعی  فش  ف.اجتم
ار  کشش 18 د.سرانه خانوار سرانه  درآمد 3  کشش ک

ه 19 و.تاهل  تأهل  وضعیت 4  گ.سنی  سنی  گرو
انوار  سرانه هزینه 5  جنسیت  جنسیت  20 ه.سرانه  خ

لت  های سیاست 6 ازار )تنظیم دو   ب
ارانه و  ای(  ی

اغلین  نرخ 21 س.دولت   ن.شاغلین  ش

ای تعداد 7 انوار  اعض  ه.تحصیل  تحصیل  هزینه 22 تعداد خ
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اجرت  8 اجرت  مه ال  نرخ 23 مه  ن.اشتغال  اشتغ

ن  24 رانت رانت 9 ایه گذاری  سرمایه میزا   سرم
 گذاری

اعی امنیت  10 بات 25 اجتم  امنیت  روانی  و  اجتم اسی  سیاسی ث  ث.سی

اخت  جمعیتی پنجره 11 خت  سنی(  )س ا  26 سنی  س
اعی عوامل   اجتم

ای)جنبش   ع.اجتماعی  فمینیستی(  ه

ن  27 حقوق دستمزد  و حقوق 12 اری  میزا اری بیک  بیک
ن  13 از 28 تحصیلات تحصیلات  میزا از کشور شغلی نی  شغلی نی

  به )گرایش دانشجویی جمعیت 14
اهی( تحصیلات  دانشگ

 خانوار اندازه خانوار اندازه 29 ج.دانشجویی

ن  15 ن  30 ولد  و زاد ولد  و زاد میزا  میر ومرگ  میر  و  مرگ میزا
 : ع ب ن ه   م ت ف ا ی ی ا ق   ه ی ق ح ت

ایج م دور نت  است:  ذیل شرح به دلفی  دو

م  دور  در  (۱ ای   اعضا،  درصد  5۰  از  بیش  دو   متغیره
ایی برای  نظر مورد   عرضه  آینده بر  مؤثر   عوامل شناس

انی  نیروی ازار  در  انس ن  کار  ب انگین   دارای  که   را ایرا   می
ان   در  را   بودند  ۳  از   بزرگتر  خود  مدنظر   عوامل   می

 متغیر(.  ۴8 از متغیر ۳۰) برگزیدند

اهنگی  ضریب   ( 2 ای پاسخ  برای  کندال   هم   ه
ا اره  اعض م  دور  در  عوامل ترتیب  درب  .است  ۰.8۱2  دو

ا ه   از  بیش   نمونه  اعضای  تعداد  که  این  به   توجه  ب   د
املا  کندال ضریب   از میزان  این بود، نفر   به  معنادار ک

اب    تعيين   منظور  به  پژوهش  اين   در)  آیدمی   حس
ن ا  نظر  اتفاق  ميزا اده  ب ش  از  استف ن   دلفي  رو   ميا

ان، اهنگي  ضريب   از  متخصص ه   كندال   هم   استفاد
اهنگي  ضريب  شد. اسي   كندال   هم   تعيين   براي  مقي

فقت   و  هماهنگي  درجه   رتبه   دسته  چندين  ميان  موا
ا  ئشي  N  به  مربوط اسي،  چنين  است.  فرد  ي   به   مقي

العات  در  ويژه ن   موجود  »روايي  به  مربوط  مط   ميا
ن«  اهنگي  ضريب   است.   مفيد  داورا ن   كندال   هم   نشا

اس  بر  را  مقوله  چند  كه  افرادي  دهد  مي   اهميت   اس
ا ه  مرتب  آنه اي  اند،  كرد اره  براي  را  مشابهي  معي

اوت  اره  قض  كار  به   ها  مقوله  از  يك   هر  اهميت  درب
اظ  اين از و گرفته ا  لح  ( .دارند نظر  اتفاق يكديگر ب

ای   ترتیب  برای  (۳   عرضه   آینده  بر   مؤثر  متغیره
انی  نیروی ازار  در  انس ار  ب ن،  ک   ضریب   مقدار  ایرا

اهنگی م  مرحله  در  کندال  هم   به   نسبت  دلفی  دو
فت   افزایش  %۴2  تنها  اول   مرحله   مقدار  این  که   یا

ن   افزایش ا ن   نظرات  هماهنگی  دارد  آن  از  نش   میا
ای ان   در  آماری  نمونه   اعض   قابل   رشد  دلفی،  راند   دو  می

   .است داشته توجهی

م: مرحله  4.2 ولیه  تحلیل  دو   هایداده ا
ز شده گردآوری س  ا ری ثیر  مات   تأ

ر) متقابل  ( گذر ب
اتوجه   مرحله   این  در   اثرات   ماتریس  که  این  بهب

ا  عوامل  متقاطع ار  دو  ب ه   چرخش  ب بیت  از  ایداد  مطلو
ه، برخوردار درصد ۱۰۰ یشدگنه یبه و الای  روایی  شد   ب

امه اسخ   و  پرسشن ایپ ن  ه أیید  آ   درجه   شود.  می  ت
اتریس  پرشدگی ن  که است  درصد  9۱  م   دهد می  نشا

اب  عوامل ادی  تأثیر  شده  انتخ  یکدیگر  بر  زی
ع  از  اند.داشته ابل  رابطه  82۴  مجمو ابی  ق  این  در  ارزی

اتریس، ه  صفر  عدد  رابطه  76  م ان  که   بود ه نش   دهند
م أثیرپذیری  و  تأثیرگذاری  عد ا  این  ت   بر   متغیره

 درصد  ۱۰  به  نزدیک  تعداد  این  که  که  است  همدیگر
اص  خود  به  را  ماتریس  حجم  کل ه   اختص  است.  داد
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ایویژگی   ،۳  جدول   در اتریس  ه  1مستقیم  اثرات   م
  است. شده مشخص

ل  و د ل   : 3  ج ی ل ح ه   ت ی ل و ه   ا د ا ی د ا س   ه ی ر ت ا ت   م را ی ث أ ل   ت ب ا ق ت ل   م ی ل ح ت (   ) ی ر ا ت خ ا  س

اخص    اندازه ش
اتریس  م

 تعداد
 تکرار

ن   تأثیر بدو
 )صفر( 

أثیر   ت
  ضعیف

 )یک( 

أثیر   ت
ط   متوس

 )دو( 

أثیر اد ت   زی
ع  )سه(  ن  مجمو   میزا

 پرشدگی

 %  55/9۱ 82۴ ۴95 ۱56 ۱7۳ 76 2 ۳۰×۳۰ مقدار
 : ع ب ن ه   م ت ف ا ی   ی ا ق   ه ی ق ح ت

ر متغیرها  موقعیت  سوم: مرحله  4.3   د
ک مختصات  ک می  م

ا   ۴  جدول   در ا   پراکندگی   به  توجه  ب   نقشه   در  متغیره
أثیرگذاری  أثیرپذیری،  و  ت ای   بندی طبقه  ت   متغیره

ایی اس ه  شن احیه  چهار  در  شد اتریس  ن   مک میک   م
ن ا است.  شده بی

ل  و د ه   : 4  ج ا گ ی ا ر   ج ک   ه ز   ی ا   ا ره ی غ ت ر   م ر   د ا د و م ی   ن ر ا ذ رگ ی ث أ ی - ت ر ی ذ پ ر ی ث أ ک   ت ی ک م  م

 عوامل  بندیطبقه  ردیف

۱ 

احیه   ن
ال   غربی:شم

الا  اثرگذاری  ب
ایین  اثرپذیری  پ

اعی امنیت  انوار؛  سرانه هزینه روانی؛ و  اجتم اری؛ میزان خ ه  بیک   مهاجرت، سنی؛ گرو
ن  أهل؛  وضعیت  ؛ریوممرگ  میزا اعی عوامل  ت بش)  اجتم ایجن   نرخ ؛...(و فمینیستی ه

اغلین؛ ن  دانشجویی؛ جمعیت کار؛ به شروع سن  ش  تحصیلات میزا

2 

احیه   ن
ال   شرقی: شم

الا  اثرگذاری  ب
الا  اثرپذیری  ب

اخت)  جمعیتی پنجره ایسیاست  دستمزد؛ و حقوق  ؛(سنی  س لت ه ازار تنظیم )  دو   ب
ال؛ نرخ ؛(یاارانه ی و ادی  شرایط اشتغ   جنسیت؛ کشور؛ شغلی نیاز ؛(رکود  تورم،) اقتص

 رانت

۳ 

احیه   ن
 شرقی:جنوب 

ایین  اثرگذاری  پ
الا  اثرپذیری  ب

ار تحصیل؛ هزینه ن اجتماعی؛ فش ایه میزا اخالص تولید  گذاری؛سرم  ملی  ن

۴ 

احیه   ن
 غربی:جنوب 

ایین  اثرگذاری  پ
ایین  اثرپذیری  پ

ای تعداد انوار  اعض  خ

احیه 5   یا مرکزی ن
بدأ  بات  سرانه، درآمد م ن  سیاسی؛ ث  زادوولد  میزا

 : ع ب ن ه   م ت ف ا ی   ی ا ق   ه ی ق ح ت

 
1. Matrix of Direct Influences Characteristics (MDI) 
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ذاری میزان  چهارم: مرحله  4.4   و اثرگ
یری ر متغیرها  اثرپذ ر   ب  یکدیگ

ای  بندی رتبه  مرحله   این  در ایی  متغیره   و   شده  شناس
ن  ن  تأثیرپذیری  و  تأثیرگذاری  میزا اس   بر  هاآ   اس

ع ن   و   سطر  نمرات  مجمو   متقابل   اثرات   ماتریس  ستو
  شود.می ارائه

ل  و د ف   : 5  ج ی ص و ی   ت د د ن   ع زا ی ی   م ر ا ذ رگ ی ث أ ی   و   ت ر ی ذ پ ر ی ث أ ن   ت را ش ی ی پ ا ی   ه ی ا س ا ن ه ش د ر   ش س   ب ا س ی   ا ج و ر ک   خ ی ک م  م

 نشانگر  رتبه 
  اثرات

 مستقیم 
ذاری(  )تأثیرگ

 نشانگر 
  اثرات

 مستقیم 
یری( پذ  )تأثیر

 نشانگر 
  اثرات

 غیرمستقیم 
ذاری(  )تأثیرگ

 نشانگر 
  اثرات

 غیرمستقیم 
یری( پذ  )تأثیر

۴ اجتم  امنیت ۱ ت  ۴۱ ۴ اجتم  امنیت ۳7۰ ران ت  ۳5  ۳68 ران
ت  2 ۴ سنی  ساخ ت  ۳65 جنسیت  ۴۱ ۴ سنی  ساخ  ۳62 جنسیت  ۳5

۴ حقوق  ۳ ۴ حقوق  ۳55 ف.اجتماعی ۴۱  ۳5۴ ف.اجتماعی ۳5
۴ ه.سرانه  ۴ ت  26 ول ۴ ه.سرانه  ۳5۰ س.د ت  26 ول ۳۴ س.د 9 

ت  5 ول ۴ س.د ت  ۳5۰ شغلی   نیاز 26 ول ۴ س.د ۳۴ شغلی   نیاز 26 9 
۴ بیکاری  6 ۳۴ ش.اقتصادی 26 ۴ بیکاری  5  ۳۴۴ ه.تحصیل  26

۴ شغلی   نیاز 7 ۳۴ حقوق  26 ۴ شغلی   نیاز 5  ۳۴۴ ش.اقتصادی 26
۴ و.تاهل  8 ۳۴ ه.تحصیل  ۱6 ۴ ش.اقتصادی 5  ۳۴۴ حقوق  ۱8
۴ ع.اجتماعی  9 ۳۴ ن.اشتغال  ۱6 ۴ ن.اشتغال  5  ۳۴۴ ن.اشتغال  ۱8

۴ ش.اقتصادی ۱۰ ۳۴ ت.ن.ملی ۱۱ ۴ و.تاهل  ۰  ۳۳9 ت.ن.ملی ۱۴

۴ ن.اشتغال  ۱۱ یه  ۱۱ ۳۴ گذا  سرما ۴ ع.اجتماعی  ۰ یه  ۱۴  ۳۳9 گذا  سرما

۴ مهاجرت  ۱2 ت  ۰۱ ۴ جنسیت  ۳۳5 سنی  ساخ ت  ۰۳  ۳۳۴ سنی  ساخ
۴ گ.سنی ۱۳ ۳2 ه.سرانه  ۰۱ ۴ ن.شاغلین  9  ۳۳۰ ه.سرانه  ۰۳

۴ ر یوم مرگ  ۱۴ ۳2 مهاجرت  ۰۱  ۳۳۰ کار  سن ۳9۱ گ.سنی 9
۳2 اجتم  امنیت ۳95 جنسیت  ۱5  ۳۳۰ بیکاری  ۳89 مهاجرت  9

۳2 تحصیلات  ۳95 ن.شاغلین  ۱6  ۳۳۰ تحصیلات  ۳89 ر یوم مرگ  9
۳2 کار  سن ۳6۰ کشش  ۱7 ۳2 مهاجرت  ۳85 کشش  9 9 
۳۴ کار  سن ۱8 ۳2 گ.سنی ۰ ۳۴ کار  سن 9 ۳2 گ.سنی 7 9 
۳2 ن.شاغلین  ۳2۴ تحصیلات  ۱9 ۳2 تحصیلات  9 ۳2 ر یوم مرگ  5 9 
2 یی  ۰ ۳2 بیکاری  ۳2۴ ج.دانشجو یی  9 ۳2 ج.دانشجو ۳2 اجتم  امنیت ۱ 9 
2 ت  ۱ ۳2 ر یوم مرگ  ۳۱9 ران ت  9 ۳2 ن.شاغلین  ۳۱6 ران 9 

د  22 ول و 2 زاد د  ۳2۴ د.سرانه 8۴ ول و 2 زاد ۳2 د.سرانه 92 5 
2 2 د.سرانه ۳ یی  69 2 د.سرانه ۳2۴ ج.دانشجو یی  65 ۳2 ج.دانشجو 5 
2 2 ث.سیاسی  ۴ 2 ث.سیاسی  ۳2۴ ث.سیاسی  69 ۳2 ث.سیاسی  65 5 

2 2 ه.تحصیل  5 2 ه.تحصیل  ۳۱9 و.تاهل  ۰8 ۳2 و.تاهل  ۱8 ۰ 
2 د  ۱92 ف.اجتماعی 6 ول و 2 ف.اجتماعی ۳۱9 زاد د  ۰6 ول و ۳2 زاد ۰ 

2 داد  ۳۱9 ع.اجتماعی  ۱۰6 ت.ن.ملی 7 ۳2 ع.اجتماعی  ۱۰7 تع ۰ 
2 داد  8 داد  ۱۰6 تع دازه ۳۰۴ تع داد  ۱۰7 خان   ان  ۳۰5 تع
2 یه  9 ذاسرما دازه ۱۰6 ری گ دازه 9۱ ت.ن.ملی ۳۰۴ خان   ان  ۳۰5 خان   ان
دازه ۳۰ 2 کشش  ۱۰6 خان   ان یه  99  ۳۰۰ کشش  9۱ گذا  سرما

 : ع ب ن ه   م ت ف ا ی ی ا ق   ه ی ق ح ت

اتوجه  ن   ،5  جدول  بهب أثیرات  شدت  و  میزا   مستقیم   ت
ا  ان  یکدیگر،  بر  متغیره ه نش اپایدار  سیستمی  دهند  ن

ن   نظرات  یادومرحله   تحلیل   .است ا  بر   خبرگا   ه یپ

أثیرگذاری  وجود  از  حاکی  مستقیم،  تأثیرپذیری  و   ت
ا  سیستمی  اختار  یک   صورتبه   تنیدهدرهم   عناصر   ب  س

ات   سنجش  و  است باط ا  عوامل   این  ارت   به   یکدیگر  ب
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أثیرگذاری که   برتر   عوامل  تعیین    منجر  دارند،  بیشتر   ت
.شودمی

 
ر  ا د و م ط   : 2  ن ب ا و م   ر ی ق ت س ن   م ی ا   ب ره ی غ ت ی )   م و :   ، ( ق ع ب ن ه   م ت ف ا ی   ی ا ق   ه ی ق ح  ت

 

 
ر  ا د و م ط   : 3  ن ب ا و م   ر ی ق ت س رم ي ن   غ ی ا   ب ره ی غ ت ا  )   م ت ب س ی   ن و :   ، ( ق ع ب ن ه   م ت ف ا ی   ی ا ق   ه ی ق ح ت

جم: مرحله  4.5 حلیل پن ستم  ت  سی
ارگ به   از  هدف اری  تحلیل  روش   ی ریک  ماتریس  و   ساخت

ابل،   اثرات ایی  متق ای   شناس ه  متغیره ا  سازآیند م  ی   عد
ات یقطع اطع،  متقابل  اثرات   ماتریس  در  است.  ه  متق

ن   انگری ب  سطر،  در  متغیر  هر  نمرات  جمع   میزا
أثیرگذاری ان  را  سیستم  بر  متغیر  ت  جمع  و  دهد؛می   نش

ن،  در  متغیر  هر  نمرات ن   تأثیرپذیری  میزان  ستو   آ
امل ن   را  ع ن   دهد.می   نشا ا  ۳  شکل  در  که  طورهم

ن ا ه   نش ه  داد ه  است،  شد ا   قرارگیری  نحو  در  متغیره
ن  از  حاکی  پراکندگی،  صفحه ا   و  پایداری  میزا   ی

ایداری اپ  در  است.   مطالعه   مورد  سیستم  ن
ایسیستم  ایدار،  ه   حرف   شکل  به   متغیرها  پراکندگی  پ
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L  ایسیستم   در  ولی  است،  انگلیسی ایدار،  ه اپ  ن
ه   وضعیت   مرکزی   قطر   حول  عوامل  و   است  تر پیچید

دارند.  قرار پراکندگی صفحه

 
ل  ک ی   : 3  ش ر ا د ی ا ی   و   پ ر ا د ی ا پ ا م   ن ت س ی ،   س ی ل زا (  1 3 8 8 )

ای  پراکندگی  ،۴  شکل ه   بر  تأثیرگذار  متغیره  یآیند
انی  نیروی  عرضه ازار  در  انس ار  ب ن   را  ایران  ک   نشا

نمی   شکل  این  از  آنچه  دهد.می باط  توا  این  نمود  استن

ط  که،  است ایدار  سیستم  شرای اپ ان   است.  ن   طور   هم
اهده  شکل  این   در  که ا   بیشتر   شود،می  مش   متغیره

 اند.پراکنده  صفحه  اصلی محور حول

 
ل  ک ه   : 4  ش ش ق ی   ن گ د ن ک را ا   پ ره ی غ ت ه   و   م ا گ ی ا ن   ج ا آ ر   ه ر   د و ح ی   م ر ا ذ رگ ی ث أ ،   –   ت ی ر ی ذ پ ر ی ث أ ه   ت ت ف ا ی ی ) ا (   ه ق ی ق ح ت

شران شناسایی  ششم: مرحله  4.6   هاپی
رهای و   یا سازآینده متغی

ک طع عدم) استراتژی  (هاتی ق
ای ایی  استراتژیک،  متغیره   هم   که  هستند  متغیره

ابل  اردست   ق ایی  بر   هم  و  هستند   کنترل   و   یک   و   پوی

اشند   رگذار یتأث   سیستم   تغییر  بر   ب ن،   و  )ره ارا   همک
۱۳97. ایت  در  ( أثیر  تحلیل  نه   و   مستقیم  ت

ک  غیرمستقیم،    . آیدمی  دست  به  گرافیکی  نمودار  ی
ا  از هریک موقعیت تعیین برای الگوریتم این   متغیره

اینقشه  روی   غیرمستقیم   و  مستقیم  اثرات  ه
ه اد   اثرات   هاینقشه  ترینمهم   .شودمی  استف
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  و   ترسریع  تفسیر  به  که  غیرمستقیم  و  مستقیم
 از  حاصل   اثرات  جمع   کند، می  کمک   نتایج  تردقیق

أثیرگذاری  محور دو  روی   را   ستونی  و   سطری   جمع   و   ت
أثیرپذیری  ان  ( وابستگی)  ت ابیمک ا   همچنین   .کند می  ی   ب

ای  افراز ن  این  نقشه،  دوبعدی  فض ا -می  فراهم  را امک
ن  که  کند اره  بتوا اوت   اثرات  از  هریک   نقش  درب   قض

کمیک   افزارنرم  ترتیب،  این  به  .کرد ای نقشه  م   ه

ا  که   دهدمی  ارائه   ایاولیه  بصری ه   ب -نرم  از  استفاد
ای انبی  سازیبصری  افزاره نمی  ج ا  توا   بهینه   را  آنه

س بر .کرد ا ادیر جمع اینکه اس م در ماتریسی مق  کدا
احیه نمی  بگیرند،  قرار  نمودار  ن ار  توا   متغیر   دسته  چه

ایی   را  ماتریس  برای   توانمی  را   نقشه   این   . کرد  شناس
ا   احتمالی   اثرات  و   غیرمستقیم   اثرات   مستقیم،   اثرات   ب

  .کرد  ترسیم رویکرد همین

 
ل  ک ه   : 5  ش ش ق ت   ن را ث ه   و   ا ا گ ی ا ی   ج ا ره ی غ ت ک   م ی ژ ت را ت س ه   ا د ن ی آ ( ) ز ا ر   س ه   د ش ق ن

ابرا اتوجه   ن،یبن   و   ۴  شکل  در  پراکندگی  صفحه  بهب
ه   و   اثرات  نقشه   همچنین ا ای   جایگ   استراتژیک   متغیره

ن  نظرات  همچنین  و  (5  )شکل برگا  در  درگیر  خ

نمی   تحقیق، ای   توا ه   بر  مؤثر  کلیدی  متغیره   آیند
ازار  در  انسانی  نیروی  عرضه ار  ب ن  ک ابق  را  ایرا ا   مط   ب

ه  6  جدول اهد کرد.  مش
ل  و د ی   : 6  ج ا ره ی غ ت ی   م رد ب ه ر   را ث ؤ ر   م ه   ب د ن ی ه   آ رض ی   ع و ر ی ی   ن ن ا س ن ر   ا ر   د زا ا ر   ب ا ن   ک را ی    ا

 ردیف
 کلیدی  عوامل

أثیر  مستقیم(  )ت
 کلیدی  عوامل

أثیر  غیرمستقیم(  )ت
 تأثیرگذار  با مشترک

م ا هاقطعیت  )عد ازها( آینده  ی  س
خت  رانت اعی اجتم امنیت  ۱ ا  سنی  س

خت  2 ا اخالص تولید جنسیت  سنی  س  ملی  ن
ار حقوق ۳ اجرت  اجتماعی  فش  مه

انوار  سرانه . درآمد ۴ اییاست س خ لت  ه ن  دو  زادوولد  میزا
اییاست س 5 لت  ه از دو ن  شغلی نی  ر یوممرگ  میزا

اری 6  تأهل  وضعیت تحصیل  زینهه بیک
از 7 طش شغلی نی انوار  درآمد قتصادی ا رای  خ
طش 8  خانوار هزینه حقوق اقتصادی  رای
ال  رخن 9 ال  رخن اشتغ  تحصیل  هزینه اشتغ

اخالص تولید تاهل  ضعیتو ۱۰ ار ملی  ن  اجتماعی  فش
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اعیا واملع ۱۱ ای)جنبش جتم ا فمینیستی(  ه   یگذاره یسرم
خت  جنسیت  ۱2 ا   سنی  س

اغلین  رخن ۱۳   خانوار سرانه  درآمد ش
هگ ۱۴ ار  سن سنی  رو   ک

اجرت  ۱5 اری مه   بیک
  تحصیلات ر یوممرگ  ۱6

ار  کشش ۱7 اجرت  ک   مه
ار  سن ۱8 هگ ک   سنی  رو
  ر یوممرگ  تحصیلات ۱9
  اعی اجتم امنیت  دانشجویی معیتج 2۰

 : ع ب ن ه   م ت ف ا ی ی ا ق   ه ی ق ح ر   و   ت ظ ن   ن ا رگ ب خ

ه 5 ج ی ت ین ر ی ت و گ ا د ا ه ن ش ی   پ
ال یتحل  و  ه یتجز اختت یجمع  یه ا  یشن  رويكـرد  بـ

ادي  از  اقتصـ   نگري آينده   بـراي  قـوي  متـدولوژي   بـه  نيـ
ار  نيروي  عرضه س، حق   )مطیع  دارد   كشور  در  ك ا   شن

خت  منظوربه  پژوهش  این  در  .(۱۳92 ا   عوامل   شن
أثیرگذار،   ،کار  نیروی   عرضه   بر   راهبردی  و   تأثیرپذیر  ت

ا  ایشاخص   و  متغیره ه   استخراج   ه س   بر  شد  مرور  اسا
انی ب ا  نظری  م ش   از  یریگبهره   ب ایرو   تحلیل   و  دلفی  ه

أثیرات ابل،  ت ط  در  متق کمیک   افزارنرم   محی   بررسی   م
ایج   است.   شده  تحلیل  و ن   پژوهش  تحلیلی   نت   نشا

ایی که دهدمی ن متغیره اخت همچو   )پنجره   سنی س
اعی،  فشار  جمعیتی(،   وضعیت   سرانه،  درآمد  اجتم

أهل،   ، ریوممرگ   میزان  ،زادوولد  میزان  مهاجرت،  ت
الص  تولید اخ انوار، هزینه  و  تحصیل هزینه  ملی،  ن  خ

 در  انسانی  نیروی  عرضه  بر   را  تأثیرگذاری  بیشترین 
ازار ار  ب ن  ک   و   کلیدی  متغیرهای  جز  و  دارند  ایرا

ه یآ ازند اسایی  س ایج  این  شدند.  شن ا   نت ات   ب الع   مط
اران  و   میلاعلمی باسی   (، ۱۴۰2)  همک  (،۱۳97)  شوازیع

اری  و  قویدل اران  و  مشیری  (،۱۳9۱)  به   (، ۱۳9۴)  همک
ای  همچنین دارد. خوانیهم  (،۱۳78) فرجادی   متغیره

ایسیاست  دستمزد؛  و  حقوق ازار  تنظیم)  دولت  ه  و  ب
ال؛  نرخ  ؛(یاارانه ی ط  اشتغ ادی  شرای   ؛ (رکود  تورم،)  اقتص

از أثیرپذیری  بیشترین  رانت،   جنسیت؛  شغلی؛  نی   و   ت
ا  دیگر  به  وابستگی   تأثیرگذاری   بیشترین  نیز  و  متغیره

 
1. Gorane & Kant 

ای   بر   را ا   این  دارند.   دیگر  متغیره ن به   که  متغیره   عنوا
ای اد  متغیره اخص   واقع  در   شوند،می   شناخته  اعتم   ش

ایداری اپ   دلیل   به   زیرا  هستند،  سیستم   یک   در  ن
  را   تأثیرات  سرعتبه   دیگر  متغیرهای  به  وابستگی

أثیرگذاری  دلیل  به  و   کنندمی   جذب  سرعتبه   ت
أثیرات  ال  را   ت ان  به  دهند.می   انتق   سرعت   دیگر،   بی

أثیرگذاری  ا،   این  تأثیرپذیری   و   ت بب  متغیره   شود می   س
الایی  قابلیت  که نبرهم  برای  ب ایداری  زد   سیستم   پ

اشند داشته انت   و )گوران  ب  (. 2۰۱۳ ،1ک

از ار  س اختار  اثرگذاری  وک  توسعه  بر  سنی  س
ادی،  اعی  اقتصـ   اسـت.  مهمی مسـئله سیاسـی و اجتمـ

ان ت یجمع   بـرای   مسـئله   ایـن اس ن   و  شن ا   اقتصـاددان
اختار  کـه  اسـت   روشـن   و   حجم  ت،جمعی  سنی  س

ار  نیروی   عرضه  درصد   تحـولات   زد.   خواهـد  رقـم  را  ک
ادی   رشد  بر  مؤثر  عوامل  از  یکی  کار  نیروی  عرضه   اقتص

هن ی حس)   است  جوامع .۱۳98  ،زاد   که   ایدوره   در  (
از  جمعیتی   پنجره است  است،   ب اید  گذاری   سی   به   ب

اص  طور   متمرکز   کار  نیروی  تقاضای  و  عرضه  بر  خ
اشد. است   عرضه،  بعد  از  ب ایسی اذ  ه ه  اتخ اید  شد   به   ب

الم،   کار  نیروی   یک   تکوین امد.   باانگیزه   و  ماهر   س   بینج
ارت  به ب اید  دیگر  ع ه  تمهیداتی  ب   که   شود  اندیشید

الیت  سن  در  که   افرادی   افراد   زمره  در  هستند،   فع
ال  ن   فع  کار  که   فعالیت  سن   در  جمعیت   از  بخش  )آ

امعه  کنند(می   عرضه  را  خود   برای   و  گیرند  قرار  ج
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ارکت  نرخ  حداکثری   افزایش ادی   مش   این   در  اقتص
ا  یدوره  ش   تکرارنشدنی  و  ارزش   ب   برداری بهره   کرد.   تلا

  فرصت   به  آن  تبدیل   و  جمعیتی   پنجره   فرصت   از
ادی اعی،  و   اقتص ازی  مستلزم  اجتم ن   توانمندس ا   جوان

ایفرصت   گسترش   اقتصادی،  توسعه   برای  شغلی،  ه
ایه  بود  مطلوب،  گذاریسرم ایه   کیفیت  به   سرم

انی اییفرصت   کردن  فراهم  و  انس ن   حضور  برای  ه ا   زن
ازار  در ار  ب باسی  است  ک ادقی،  و  شوازی)ع   (. ۱۳97  ص

از  همچنین ارآفرینی  روحیه  که  است  نی   و   ک
الی ن  کار  نیروی  خوداشتغ ابد  افزایش  جوا   این   که  ی

ا  تواندمی   مهم، ایسیاست   ب   و   انگیزشی  ه
ایسیاست  ایتی   ه ارهایوکسب   از  حم   رخ   کوچک  ک

لت   دهد. ا  تواندمی   نیز   دو ای   توسعه  ب اره اخت   زیرس
ایتی  ایوکسب   از  حم اره بتنی  ک اوری،   بر   م   همچنین   فن

بود ط  به ار،وکسب   شرای   و   اشتغال  برای  لازم  بستر  ک
الی  هتحصیل   و   جوان  کار  نیروی   خوداشتغ   فراهم   را  کرد

 (. ۱۳98 )دلیری،  کند

ایی، اس ای  تحلیل  و  روشنگری  شن ن  نیروه   و   پیشرا
ای  ازار   در  انسانی  نیروی   عرضه   بر  مؤثر   متغیره  کار  ب

ن ایی  کسب  برای  ،ایرا ه  از  کلی  نم ال  در  آیند  ظهور  ح
اربرد  جهت   است.   ضروری افته  ک  پژوهش  این  هایی

امه  در ایریزیبرن ن  ه بط  کلا ا  مرت  کار  نیروی  عرضه  ب
ن  در نمی  ایرا ای  توا   ارائه   را  زیر  سیاستی  پیشنهاده

 نمود:

  توسعه   و   پرورش  و  آموزش  کیفیت   ارتقاء  -
امه  ایبرن م   در  تخصصی  و   آموزشی  ه  از  سطوح،  تما

انی  پیش ا  دبست اهی  ت اد  نیز  و  دانشگ امه   ایج ایبرن  ه
ا  شغلی  آموزشی ارت   آموزش  هدف  ب امه   و   یعمل  یه

ا  در  ازین  مورد  یفن احوزه   و  عیصن   مختلف،   یه
اهر   کار  یرو ین  عرضه  به  توانندیم   کمک   کارآمد  و  م

 . کنند

امه   توسعه   - ابرن ارآموز  یه اربرد  و  یک ا   یک   ب
ار لت،  نیب  یهمک ه   و  صنعت  دو ا ا،دانشگ  توانندی م  ه

ارت   ارتقاء  به امه اربرد  و  یعمل  یه این  یک ار  ی روه   ی ک
ا  و  کنند  کمک  ازار  به   ورود  ی برا  را  آنه اده  کار  ب  .کنند  آم

ال و  ی مال لاتیتسه ارائه  - تی م امشوق  ، یا   ی مال یه
ات   ارائه   و ان اختیز  و   یفن  امک ارت   یبرا  ی رس اآپ است  ه
ا  و  کسب   و اره اد یا  به  تواندی م  کوچک  یک   ج

افرصت   کار یروین عرضه شیافزا و دیجد یشغل یه
 .کند  کمک

اء  - اد   ارتق   و   یفناور  و   انیبندانش  اقتص
ا ابخش  در  یگذاره یسرم انند   یاقتصاد  شرفتهیپ  یه   م

اور ات،  یفن انوتکنولوژ  و  یوتکنولوژیب  اطلاع  ،ین
افرصت   جادیا  به  تواندیم  شیافزا  و   دیجد  یشغل  یه

اهر  کار یروین احوزه  نیا در م  . کند  کمک ه

ااست ی س  - ازار   یه ار   ب اجرت  و  ک   ت یریمد  ی برا  مه
اجرت  اثرات ازار  بر   مه اد  و  کار  ب  اری بس  کشور  ک ی  اقتص

اجرت  هستند. مهم أث  المللی( بین و )داخلی مه   رات یت
ه  ن یا  در  کار  ی روین  عرضه   بر   یاگسترد   و   دارد  را

اث  ابخش  در  را  یمنف  و  مثبت  راتیت   مختلف   یه
اد  امعه  و  اقتص ادیا  مقصد(   و  )مبدا  ج   که   کندی م  ج

ااست یس ازمندین امه  و ه ابرن   ت یریمد یبرا قیدق یه
اجرت اثرات ازار بر  مه اد و کار ب ن  اقتص  است.  کلا

ن  در ارکت  نرخ  ایرا ایین  نسبتا  مش ایین   است،  پ   پ
ن ارکت  نرخ  بود ان  و  کل  در  مش اص،  طور  به  زن   به   خ

ایی  عدم  معنی امعه توان ارگیری به  در  ج   مدیریت   و   ک
ابع ن،   و  )میلاعلمی   است   انسانی  من ارا   (. ۱۴۰2  همک

اه  جیترو اره  یآگ ان  حضور  تی اهم  درب ازار  در  زن  کار  ب
ازفرهنگ  و ان  نقش رش یپذ یبرا یس   و  اقتصاد در زن

امعه ن   تواندی م  ج ا ازار   در  فعال   رکت ا شم   به   را   زن  کار  ب
ا  این  در  .کند  قیتشو ای  ارائه  راست استه  تشویقی  سی

ش   و ادا ا  و  کسب  یبرا  یبخشپ اره ان  که  ییک   به   را  زن
ن ار  یروی ن  عنوا   ورود   به  تواندی م  کنند، یم  استخدام  ک

ن   شتریب ا ازار  به  زن ار  ب امه   ارائه  کند.  کمک  ک ابرن  یه
ارت   آموزش  و   یآموزش امه ار  یه ن   به   مختلف  ی ک   زنا

ن   تواندیم اآ ازار  به  ورود  یبرا  را  ه ه  کار  ب  از  و  کند  آماد
ارت  امه ع   یبرا  لازم   یه  برخوردار  موفق  شغل   ک ی  شرو

ازد اد  . س ای   ایج   بهتر   تعامل   جهت   مناسب   بستره
ن  ا ازار  در  زن ال  لاتیتسه  ارائه   جمله   از  کار  ب   و   یم

ال  ات یحما  ارائه   نیز  و  مسکن  لاتیتسه  ،یاتیم  یه
ال ن  به  یاجتماع  و  یم ا  تواندیم  خانوار  سرپرست  زن

ن   به اآ ن  به  تا  کند  کمک  ه ار  یروین  کی   عنوا   فعال   ک
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ازار  وارد  موثر   و ار  ب بت  مراکز  جادیا  .شوند  ک   و   مراق
ن  از  نگهداری ا ن   به  تواندی م  کار  ط یمح   در  کودک   زنا

ا  کند  کمک ا  ت ار  بیترک   ییتوان ه  و  ک انواد بود  را   خ  به
 .بخشند

ا  از الا  که   آنج ایفعالیت   سطح  داشتن   نگه  ب  ه
ادی ارکت  نرخ  جمله  از  اقتص ادی،  مش   و   تولید  اقتص

ال   مطرح   گذارسیاست   برای  که   است  اهدافی  از  اشتغ
اشدمی ان،  و  )نظری  ب اد  (،۱۳8۱  گوهری   می   پیشنه

العات  در  شود ایی  آتی،   مط اریوه   عرضه   آینده  براي  سن
الیت  در افراد مشارکت و کار نیروی ایفع ادی  ه   اقتص

ایج  که   کرد   طراحی ن،   توجه   درخور  آن  نت   مسئولا
امه  نبرن ن تصمیم   و  ریزا اشد.   زمینه   این  در  گیرندگا   ب

م   در  همچنین نمی   بعدی  گا ا  توا اده  ب   روش   از  استف

ایی اسیپوی اسیستم   شن بیه  به  ه   تحلیل   و  سازی  ش
ار  نیروی عرضه   مدل کمی  پرداخت.  ک

 مالی  تامین
 . ندارد وجود مالی حمایت هیچ

گان  مشارکت  نویسند
ان  همه ارکت  تحقیق  این  تهیه  در  نویسندگ   و   مش

ه نقش ازند  اند.  داشته ای س

 منافع  تضاد
ن  ا اد  گونه  هیچ  نویسندگ افع  تض  . کنند  نمی  اعلام  را  من

 قدردانی و تشکر
ن ا م  از  نویسندگ ن  تما اورا اله   این  علمی  مش   مق

 . کنند می قدردانی
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یده وشن، حم ری ند حهعلی .نظ ی مل ری،  ندگا ی .م معل رجادی، غلا نی  .ف ی و مه را  زه یده  ندکی، س ری ب ت نصور )کلان م ، 1زاده  4 ران. (03 یش رضه پ نده ع ی ر آ ر ب مؤث رهای  ی تغ م و  ها 
ه مطالع ران:  ی ر ا ر کا روی انسانی در بازا ی تاری ن یل ساخ ل ح و ت ی دلفی  یب رک رد ت یک  ای با رو

مه نا ژوهش تصاد پ 1 ،کلان  اق 9(4 1 :)1 4 5-1 73 . 
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